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1. Описание объективных данных о субъекте инновации:

Государственное бюджетное специальное (коррекционное) образовательное учреждение для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат № 1 имени К. К. Грота Красногвардейского района Санкт-Петербурга, 

- «Отработка модели сетевого взаимодействия образовательного учреждения для детей с ограниченными возможностями здоровья со специальными (коррекционными) образовательными учреждениями других регионов Российской Федерации», 

- Институциональный этап 2011 – 2012 г.г. 

2. Цели,  задачи эксперимента (этапа эксперимента) и полученные результаты: 

	
	Формулировка
	Полученный результат*

	Цель
	Апробация и практическая отработка элементов модели сетевого взаимодействия образовательного учреждения для детей с ограниченными возможностями здоровья со специальными (коррекционными) образовательными учреждениями других регионов Российской Федерации
	

	Задача 1
	Нормативное закрепление круга ГС(К)ОУ РФ, заинтересованных в сотрудничестве
	Проект договора о сетевом взаимодействии ГС(К)ОУ РФ. На данный момент 12 учреждений.

	Задача 2
	Практическое совершенствование форм сетевого сотрудничества с педагогами и представителями администрации других специальных (коррекционных) образовательных учреждений – партнеров школы-интерната №1 им. К.К.Грота
	Анкета о качестве работы существующих форм сетевого сотрудничества и предложениях об их совершенствовании. 24 респондента. 

	Задача 3
	Проектирование поля инновационных проблем сетевой организации сотрудничества с представителями специальных (коррекционных) образовательных учреждений РФ
	Методика проектирования проблем развития специального образования, требующих своего инновационного развития.

	Задача 4
	Анализ результативности сетевого взаимодействия ГС(К)ОУ 
	Аналитическая записка о проектах решения типовых проблем специального образования, разработанных в сетевом взаимодействии.

	Задача 5
	Разработка комплексных методик диагностики уровня обученности, уровня воспитанности, степени удовлетворенности учащихся, родителей
	Концепция интегративной методики, позволяющей объединить результаты работы специальных учреждений, входящих в сетевое сообщество.

	Задача 6
	Проведение работы по повышению квалификации педагогов школы-интерната по диссеминации инновационных продуктов.
	Проведение 5 мастер – классов педагогами школы по распространению инновационных продуктов.

Участие в районном этапе Ярмарки инновационных продуктов.


3. Идея и способы реализации проекта (используемые методы при решении конкретных задач этапа).
Общество начала XXI века в современном научном знании характеризуется как общество информационное (Д. Белл, Э. Тоффлер), основной формой организации производства и внутриорганизационного управления в котором выступает сеть (М.Кастельс, К. Келли, Ч. Сэведж).

Проблема создания и функционирования «сетевых организаций» сегодня активно-исследуется-в экономике (К.Келли; В:ВМасленников, СИ. Паринов), социологии (Г.С. Батыгин, Г.В. Градосельская, М. Кастельс, Э.Н. Ожиганова, М.М. Чучкевич), политологии (В.А. Бианки, С В . Клягин, П. Краснов, Л.В. Сморгунов), экологии и биополитике (А.В. Олескин, О.М. Пригоряну), методологии (В.И. Аршинов, В.А. Бианки, Ю.А. Данилов, Г. Копылов, СИ. Паринов, В.В. Тарасенко), педагогике (А.И. Адамский, Ю.П. Болтышев, Ю.А. Конаржевский, A.M. Лобок, К.Г. Митрофанов, Г.Н. Прозументова, СВ. Тарасов, Ю.А. Фильчаков, A.M. Цирульников).

В конце 1990 - х годов в научно-педагогической литературе появился термин «сетевое взаимодействие». Несомненная заслуга в этом принадлежит А.И. Адамскому и созданной им образовательной сети «Эврика», он также впервые поставил вопрос о создании в рамках сети «Эврика» инновационных центров повышения квалификации педагогов. Система повышения квалификации педагогических кадров в условиях информационного общества переживает существенную трансформацию, в основе которой - предоставление возможностей для педагогов устанавливать внутренние контакты и налаживать взаимодействие с целью оказания поддержки друг другу в совершенствовании своей практической работы.

Сетевое сообщество - это новый атрибут самостоятельно формируемого профессионального пространства  учителя XXI века, обладающего научным мышлением, реализующего индивидуальную образовательную траекторию, включающую интернет-ресурсы, с целью максимальной самореализации и самоактуализации. Профессиональное сетевое сообщество учителей - это база образовательных информационных ресурсов, это место профессионального общения, обмена опытом и повышения квалификации. Его основные цели:


осуществление постоянного профессионального взаимодействия для обмена опытом; 


осуществление информационной и методической поддержки учителей школ; 


повышение квалификации педагогических кадров; 


предоставление возможностей для педагогов устанавливать внутренние контакты и налаживать взаимодействие с целью оказания поддержки друг другу. 

Сетевые педагогические сообщества могут обеспечить: 


организацию дистанционного взаимодействия всех участников образовательного процесса; 


создание базы данных по программным продуктам учебного назначения и опыту их применения на уроках и во внеклассной деятельности; 


методическую поддержку педагогов; 


презентацию современного программного обеспечения, учебных и методических материалов; 


внедрение в образовательный процесс инновационных технологий и методов дистанционного обучения. 

Как новая форма организации профессиональной деятельности в сети Интернет, сетевые педагогические сообщества позволяют учителям развивать свои творческие способности, решать профессиональные вопросы, реализовать себя и повысить свой профессиональный уровень. Внутри сообщества педагогов-единомышленников создана плодородная почва для профессионального саморазвития учителя, для совместного, более объективного обсуждения и решения возникающих педагогических проблем. В сообществе можно получить оценку своих материалов и рекомендации по их улучшению. 

В сетевом педагогическом сообществе учителю предоставляется возможность самореализации и самоутверждения через совместную сетевую практическую деятельность. Участвуя в работе сообщества, учитель может:


обмениваться своим опытом работы;


обсуждать на форумах и в чатах волнующие его проблемы образования;


напрямую общаться с авторами учебников, учеными, специалистами системы образования; 


знакомиться с лучшими образовательными ресурсами, представленными участниками сообщества;


совершенствовать свою методическую подготовку;


участвовать в теле- и видеоконференциях, семинарах, мастер-классах;


участвовать в виртуальных викторинах, олимпиадах, конкурсах, фестивалях;


расширить круг профессионального общения.

Все эти возможности профессионального сетевого сообщества позволяют рассматривать его как новую форму организации повышения квалификации педагога, выстраиваемую как индивидуальный маршрут профессиональной самореализации специалиста, персонифицировано воспринимающую достижения каждого педагога. Это инновационные технологии профессионального общения, независящие от расстояния, широкого коллективного обсуждения проблем, поддержки и методического сопровождения новшеств.
4. Результативность этапа исследования:
1) Основные аргументированные результаты истекшего этапа исследования:
	Название инновационного продукта
	Автор, год создания
2012
	Вид продукта (программа, методичекие рекомендации, сборник…)
	Краткая характеристика (описание) иннов. продукта
	Адрес-ность
	Форма представ-ления, электрон-ный адрес

	«Ресурсы темной сенсорной комнаты в работе со слепыми и слабовидящими детьми»
	А.В.Полярина
	статья
	Статья знакомит педагогов-психологов с особенностями использования ресурсов темной сенсорной комнаты при работе в ней с детьми, имеющими нарушения зрения
	Слушатели КПК
	ж. «Воспитание и обучение детей с нарушениями развития»



	 «Сетевое профессиональное сообщество как новый формат повышения квалификации педагогов»

	А.В.Мухин
	статья
	Статья представляет опыт школы-интерната № 1 им.К.К.Грота в деле организации сетевого взаимодействия между ОУ
	Слушатели КПК
	Материалы IV районной научно-практической конференции «Инновационная деятельность педагогов – залог обновления системы образования»

	Критерии оценки уровня сформированности 

навыков устной и письменной речи 

у учащихся начальной школы
	Васянович Н.В.
	программа
	Повышает квалификацию логопедов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Офтальмологический подход к организации процесса обучения детей 

с нарушением зрения


	Гуреви И.М.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	История российских школ для детей с нарушениями зрения
	Жданкова О.А.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Особенности работы на общеобразовательном уроке  с гиперактивными  детьми, имеющими  патологию  зрения, и пути психолого-педагогической коррекции
	Кузнецова Т.В.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Коррекция речевых нарушений у слепых младших школьников
	Леонидова Н.Н.
	программа
	Повышает квалификацию логопедов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Учёт особенностей личности и познавательной деятельности слепых и слабовидящих учащихся как основа организации учебно-воспитательного процесса
	Алексеева Т.В.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Особенности психологической работы с детьми, имеющими нарушения в развитии, в условиях тёмной сенсорной комнаты
	Полярина А.В.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Ориентировка в пространстве и мобильность лиц с нарушением зрения
	Римгайло О.Б.
	программа
	Повышает квалификацию педагогов, не имеющих опыта работы с детьми с нарушением зрения
	Слушатели КПК
	обучающие семинары в ГБС(К)ОУ школа-интернат № 1 им. К.К.Грота

	Технология проверки техники чтения слабовидящих учащихся начальной школы
	Просекова Ю.В.
	технология
	Технологи позволяет установить динамику в развитии навыков чтения у слабовидящих школьников, предлагает критерии оценки техники чтения с учетом индивидуального подхода в зависимости от характера зрительного заболевания и наличия сложных нарушений
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Технология подготовки к посещению музея группы незрячих школьников
	Макринова Л.М.
	технология
	Технология позволяет педагогу (классному руководителю, воспитателю), не имеющему опыта работы с незрячими детьми, правильно подготовить их к посещению музея, а сотрудников музея - к проведению экскурсии, наиболее полно информирующей детей с глубоким нарушением зрения о содержании музейной экспозиции.
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Технология работы воспитателя по формированию навыков социально-бытовой ориентировки у незрячих школьников
	Лотошина О.Н.
	технология
	Технология помогает педагогу, не имеющему опыта работы с детьми с глубоким нарушением зрения, правильно организовать деятельность воспитанников по формированию навыков самообслуживания
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Технология подготовки слепых и слабовидящих учащихся 10 классов к письменному экзамену по математике с использованием принципа дифференцированного обучения
	Князев И.В.
	технология
	Технология разработана в помощь малоопытным учителям математики и помогает правильно организовать при подготовке к экзамену работу учащихся, имеющих средний и низкий уровень сформированности предметных умений
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Комплект методических материалов для обучения слабовидящих первоклассников письму.
	Гуревич И.М. 

Левада А.Н. 

Морозова А.В. 

Бусева Ю.В. 

Поддымова К.С. 

Иванова В.В.
	методическая разработка
	Комплект позволяет учителю, не имеющему опыта работы со слабовидящими учащимися, правильно проводить уроки обучения грамоте в 1 классе.
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	была представлена на выставке-ярмарке

	Система уроков изобразительного 

искусства по теме «Орнамент»
	Кузнецова И.Д.

Тальнишних А.А.
	методическая разработка
	Разработка позволяет учителю рисования познакомиться с путями реализации концентрических 

принципов изучения темы «Орнамент» в 5-8 классах, содержит фрагменты уроков изучения нового материла, наглядные пособия, трафареты, готовые работы.
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	была представлена на выставке-ярмарке

	Работа со словарными словами на уроках русского языка
	Яковлева М.А.
	методическая разработка
	Методическая разработка содержит перечень словарных слов по классам (5-12), краткий этимологический словарь, фрагменты конспектов уроков, иллюстрирующих разные способы деятельности учителя, способствующие созданию у учащихся правильного зрительного и (или) тактильного образа словарного слова.
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	была представлена на выставке-ярмарке

	Особенности формирования орфографического навыка и орфографической зоркости у слабовидящих учащихся начальных классов
	Мироненко А.И.
	методическая разработка
	Методическая разработка раскрывает содержание работы учителя по формированию орфографического навыка и офрографической зоркости у детей, имеющих нарушения зрения
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Реализация принципов здоровьесберегающего обучения в работе учителя начальной школы
	Левада А.Н.
	методическая разработка
	Методическая разработка помогает учителю начальных классов в полной мере реализовать принципы здоровьесберегающего обучения в процессе обучения и воспитания слепых и слабовидящих школьников.
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации

	Сборник методических материалов «Особенности работы с детьми, имеющими нарушения зрения»
	А.В.Мухин

Н.Ю.Кузина

М.М.Гусева

Т.В.Кузнецова

Т.В.Новиченко

О.А.Воробьева

И.В.Ефимова

М.Л.Чернякова

И.М.Гуревич

О.Л.Сердюк

М.Ю.Буршнева


	сборник
	Сборник содержит статьи и методические разработки, созданные педагогами школы-интерната в 2010-11 учебном году
	педагоги, работающие с детьми с нарушением зрения
	готовится к публикации


Помимо основных продуктов работы отдельных педагогов разработана серия следующих инновационных продуктов, способствующих повышению эффективности работы сетевого сообщества ГС(К)ОУ:
· Проект договора о сетевом взаимодействии ГС(К)ОУ РФ. На данный момент 12 учреждений.

· Анкета о качестве работы существующих форм сетевого сотрудничества и предложениях об их совершенствовании. 24 респондента. 

· Методика проектирования проблем развития специального образования, требующих своего инновационного развития.

· Аналитическая записка о проектах решения типовых проблем специального образования, разработанных в сетевом взаимодействии.

· Концепция интегративной методики, позволяющей объединить результаты работы специальных учреждений, входящих в сетевое сообщество.

Основными затруднениями в работе на данном этапе стали различия в содержании нормативно-правовой базы различных регионов РФ, регулирующие развитие специального образования. Сетевое взаимодействие ГС(К)ОУ РФ позволяет устранить эти различия, но только в том случае, если в сетевое взаимодействие вовлекаются структуры управления региональных систем управления образованием.

5. Основные выводы и предложения. 

На данный момент в рамках экспериментальной работы удалось создать сетевое профессиональное сообщество педагогов, заинтересованных в развитии специального образования России. В нашем сообществе зарегистрировано свыше 16 организаций и 56 отдельных педагогов из 12 регионов Российской Федерации. Для организации их продуктивного взаимодействия на сайте школы-интерната им.К.Грота создан портал, на котором в свободном доступе представлены программы индивидуального повышения квалификации педагогов в дистанционном режиме, методический банк инновационных материалов работы педагогов и отдельных учреждений, а также консультационная поддержка педагогов по различным вопросам работы с детьми с ОВЗ в он-лайн режиме. За последние годы в рамках сетевого взаимодействия были реализованы ряд проектов российского и международного уровней, посвященных вопросам подготовки детей с ОВЗ к сдаче ЕГЭ и развития инклюзивного образования.


Анализ результатов работы на данном этапе становления сетевого сообщества позволяет утверждать, что дальнейший прогресс в этом направлении возможен лишь при институциализации основных форм работы всех субъектов сетевого взаимодействия. Это позволяет предположить, что основными формами работами этапа обобщения результатов станут нормативное оформление форм сетевого взаимодействия. 

Сетевое взаимодействие возможно при определенных условиях: совместная деятельность участников сети; общее информационное пространство; механизмы, создающие условия для сетевого взаимодействия. 


Сетевое взаимодействие даст эффект при наличии у каждого из членов сети некоторого, пусть ограниченного, но качественного ресурса; добровольном распределении направлений (разделов, блоков и т.п.) между членами сети для более глубокого изучения и создания качественного ресурса; обязательном качественном приращении при использовании сетевого ресурса; формировании общесетевого ресурса.

Важно отметить, что при сетевом взаимодействии происходит не только распространение инновационных разработок, а также идет процесс диалога между сетевыми школами и процесс отражения в них опыта друг друга, отображение тех процессов, которые происходят в системе образования в целом.. Инновации в условиях образовательной сети приобретают эволюционный характер, что связано с непрерывным обменом информацией и опытом, отсутствием обязательного внедрения. Опыт участников сети оказывается востребованным не только в качестве примера для подражания, а также в качестве индикатора или зеркала, которое позволяет увидеть уровень собственного опыта и дополнить его чем-то новым, способствующим эффективности дальнейшей работы. У участников сети наблюдается потребность друг в друге, в общении равных по статусу специалистов и учреждений. 


Главным мотивом включения школ в деятельность сети является их интерес к общим для всех специальных образовательных учреждений проблемам, который проявляется как устойчивое внимание к решению проблем обучения детей с ОВЗ. Поэтому первым шагом объединения всех участников сети является определение круга актуальных проблем участия школ в сети, а также способы достижения их интересов в рамках сетевого взаимодействия. Только после этого начинает выстраиваться пространство деятельности. Сначала строится несетевая деятельность (самообразование, повышение уровня профессиональной компетентности на базе специального образовательного учреждения), а потом учреждения для более полного удовлетворения своих потребностей выходят в сеть - более эффективное взаимодействие (совместная деятельность). Модель образовательной сети предполагает, что каждый ее участник проявляет себя в нескольких аспектах: интерес, возможности, идея, деятельность, взаимодействие - и проигрывает свои возможные действия, принимает решения. Сетевое взаимодействие эффективно тогда, когда не все события сети спланированы заранее, а создаются по собственной инициативе, участников, исходя из потребностей, и именно по этой причине оказываются интересными для других участников сети.


В практике развития сетевого взаимодействия возникает ряд инновационных моментов. Во-первых, появляется необходимость перехода от мышления соревновательности, в основе которого принцип  «выиграл-проиграл», к новому мышлению, в основе которого «выиграл-выиграл». Такой переход осознается не сразу и занимает длительное время, так как преимущества взаимодействия проявляются со временем. Убеждают коллективы школ только высокие результаты, достигнутые в процессе сетевого взаимодействия. Во-вторых, способы взаимодействия участников воспитательного пространства, уклад жизни ОУ, ценностно-смысловое содержание различных видов деятельности, в том числе и управленческой, претерпевают изменения. Большое внимание начинают уделять такому явлению, как организационная культура — формальной, а в большей степени и неформальной системе норм и ценностей, регулирующих поведение. Установлена зависимость  типа организационной культуры  от  стиля  и содержания  управления, организационного устройства сетевого взаимодействия. В исследованиях учёных А. Азарова и С. Баронене установлено, что носители организационной культуры в образовательных учреждениях в отличие от других организаций - не только учителя и остальные сотрудники, но и учащиеся, поскольку они составляют значительную часть школьного коллектива. В этой связи формирование организационной культуры становится одним из содержательных аспектов деятельности и руководителя, и членов коллектива в сетевом взаимодействии.
6. Внедрение результатов исследования в практику (тиражирование и распространение) (если имеется целесообразность обсуждать это на данном этапе исследования). 

Распространение результатов инновационной деятельности проходит с использование различных форм СМИ (газеты, журналы, телевидение). Все материалы работы представлены в свободном доступе на сайте образовательного учреждения. Более подробно формы диссеминации инновационных продуктов школы представлены в Приложении.

Ежегодно результаты работы школы получают общественное признание в рамках районного конкурса инновационных продуктов и в содержании публичного отчета директора школы. Внешнюю экспертизу инновационных продуктов осуществляют сотрудники СПБ АППО, РГПУ им А.И.Герцена и института Р.Валенберга.

Распространению инновационных продуктов способствует то, что школа-интернат им. К.Грота выступает в статусе сетевого лидера сетевого сообщества ГС(К)ОУ РФ, опираясь на поддержку научного сообщества Санкт-Петербурга, а также интенсивное развитие интернет доступа, позволяющего оперативно вступать во взаимодействие по актуальным вопросам развития специального образования.

7. Подробный план реализации следующего этапа эксперимента.

Институциональный этап (2012 - 2013 учебные годы):

Задачи:

· разработка управленческих моделей обеспечения эффективности сетевого взаимодействия образовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья регионов Российской Федерации;

· разработка, обсуждение и сетевое утверждение модели сетевого взаимодействия образовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья регионов Российской Федерации;

· институциональное закрепление основных форм сетевого взаимодействия образовательных учреждений для детей с ограниченными возможностями здоровья регионов Российской Федерации: 

· договор проектного взаимодействия по выполнению государственных заданий, 

· договор вхождения ГБС(К)ОУ РФ в сетевое профессиональное сообщество,

·  методика общественно-профессиональной оценки результативности сетевого взаимодействия ГС(К)ОУ РФ с другими учреждениями;

· договор о сетевом взаимодействии ГС(К)ОУ РФ.

· проведение открытых мероприятий и организация вебинаров по вопросам развития сетевого взаимодействия ГС(К)ОУ РФ.

Содержание инновационной/ экспериментальной деятельности:
	п/п
	Содержание деятельности
	Сроки проведения
	Ответственный исполнитель

	1
	Институциализация инновационных продуктов экспериментальной работы школы и их презентация в рамках городского конкурса инновационных продуктов.
	Май-сентябрь 2013 г.
	Рабочая группа ГС(К)ОУ РФ, директор школы-интерната им. К.Грота

	2
	Проведение интернет-конференции с представителями сетевого профессионального сообщества «Эффективные формы сетевого взаимодействия ГС(К)ОУ РФ
	Апрель 2013г.
	Администрация школы-интерната им. К.Грота

	3
	Подготовка и публикация сборника работ педагогов – участников сетевого взаимодействия ГС(К)ОУ РФ
	Март 2013г.
	Администрация школы-интерната им. К.Грота

	4
	Организация и проведение итоговой конференции на базе школы-интерната им. К.Грота «Сетевое сообщество как инновационная форма повышения квалификации педагогов»
	Март 2013г.
	Администрация школы-интерната им. К.Грота

	5
	Обучение тьюторов ГС(К)ОУ РФ на базе школы-интерната им. К.Грота «Организация сетевого взаимодействия школ как условия повышения квалификации педагогов» (18ч.)
	Октябрь- 
ноябрь 2012 г.
	Администрация школы-интерната им. К.Грота


22.05.2012

Директор школы-интерната № 1 им.К.К.Грота



А.В.Мухин

Приложения
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CaHkr-MNeTepbypr 2009-2012 r.r.
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JAOBPO NMOXKAJIOBATDL!

Appec: 195213, r. CankT-MNeTepbypr np.lLaymsaHa a.44
AvpekTop: Anekceil Bukroposuy MyxuH
TenecpoH: 444-39-56 e-mail: grot-school@mail.ru, grot-school.ru
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